PROCEDURE DE CONCESSION DE SERVICE PUBLIC POUR LA GESTION ET
L’EXPLOITATION DU COMPLEXFE DE SPORT ET I’EVENEMENTIEL
« SPORTICA NOUVELLE GENERATION »

| Madame Christelle DENEUVILLE, eXposc au conseil :

Antérieurement au sinistre du 25 décembre 2023 ayant entrainé la destruction du
complexe Sportica, la ville de Gravelines avait déja engagé le projet de nouvel équipement
sportif et événementiel « Sportica Nouvelle Génération », le marché de maitrise d'ceuvre ayant

notamment ét¢ lancé. La ville a poursu1v1 ce projet apres le sinistre ; sa mise en service est
_prévue a I'horizon 2029

Sportica Nouvelle Génération accueillera les rencontres officielles du BCM Gravelines-

Dunkerque ainsi qu’une programmatlon sportive, evenementlelle réceptive et. institutionnelle
complementau‘e

S’agissa.nt de I’exploitation de cet équipement, il convient de rappeler que lorsqu’une
collectivité territoriale est compétente pour la gestion d’un service public, il lui appartient,
conformément aux dispositions de I’article 1..1411-4 du code général des collectivités
‘territoriales, de déterminer si elle souhaite en assurer directement la gestlon ou en confier, sous
son contrdle, la gestion 4 un tiers.

Au regard de l’analyse des modes de gestion envisageables, la ville estime que la
délégation de service public constitue la solution la mieux adaptée- aux caractéristiques de
Sportica Nouvelle Génération.

C’est le sens du rapport sur le choix du mode de g‘estien annex€ 4 la présente délibération.

La délégation de service public permetira de confier ’exploitation de 1’équipement a un
opérateur spécialisé, dont la rémunération sera substantlellement liée aux résultats de
I’exploitation et qui supportera notamment :

- = L’aléa economlque tenant 4 1'évolution de l'activité. Il sera responsable de I'exploita-
tion du service, ainsi que de toutes les consequences dommageables qu1 pourralent en
resulter :

» L’aléa ﬁnanc:1er dans la mesure ol le concessionnaire assure en partie les investisse-

ments complémentaires nécessaires a l'exploitation du service et que I’externalisation
- est de nature a permettre a 'autorité concédante d'obtenir des garanties contractuelles
quant au respect des prévisions financiéres sur toute la durée du contrat ;

= [’aléa technique tenant & l'obligation de maintenir le bon fonctionnement continu du

service. A cet égard, le concessionnaire sera responsable au niveau contractuel et ré- -
glementaire de la qualité du serv1ce public et du bon. fonctlonnement de |’établisse-

ment ;
» La responsablhte des dommages causés aux usagers et aux tiers par le fonctlonnement
~du serv1ce
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" Républiqué_Frang:aise ' : - EXTRAIT

Département du Nord -du Registre des Délibérations du Conseil Municipal
Ville de GRAVELINES de la ville de GRAVELINES
‘ ‘ ' Arrondissement de Dunkerque
Département du Nord

Conseil Municipal convoqué le : 08 octobre 2026

Nombre de Conseillers Municipaux en exerclce 33

| SEANCE DU MERCREDI 14 OCTOBRE 2026 - 18]100

Président : Monsieur Bertrand RINGOT Maire
Secrétaire : Madame Christelle DENEUVILLE  Conseillére Municipale

- Etaient présents : -
Monsieur Bertrand RINGOT, Maire.

| Monsieur Alain MERLEN, Madame Michéle KERCKHOF—.LEFRANC, Monsieur Dan.iel.WIL—k ,
MOT, Monsieur Christian DEVOS, Madame Karine VANDERSTRAETEN, Madame Valérie
GENEVET, Monsieur Julien VEYER 4 partir de 19h00 (point B8), Adjoints au Maire.

Madame Aurore DEVOS, Madame Christelle DENEUVILLE, Madame Anabelle SALA, Mon-
sieur Antoine ASSICE, Monsieur Julien GERAERT, Monsieur Patrick CIROT, Monsieur Daniel
BOLLE, Madame Josée BLEUEZ, Monsieur. Bruno MARSYLLE, Madame Lise BLANCK-
AERT, Madame Patricia JEZIOROWSKI, Madame Sophie COUDEVYLLE, Madame Peggy
GUILBERT, Madame Nadia AMAR, Monsieur Cédric LIAGRE, Monsieur Gaétan LEDOUX,
Madame Audrey VERPLAETSE, Monsieur Nicolas MOUCHERON, Monsieur Jean-Baptiste
GARDES, Monsieur Bllly THERY, Madame Tiffany DEVAUX- GERAERT Conseillers Mum-
cipaux. -

Absents Excusés :
Madame Laurie VERSTRAET, adjointe au Malre donne pouv01r a Monsieur WILMOT,

Monsieur Alain BOONEFAES, adjoint au Maire, donne pouvoir 4 Monsieur LEDOUX,
Monsieur Julien VEYER, adjomt au Maire, donne pouvoir & Monsieur MERLEN jusqu’a 19h00
(Point B8),

Monsieur Laurent NOTEBAERT, Conseiller Municipal, donne pouvoir 2. Madame BLEUEZ,
Madame Marie-Christine SOYEZ, Conselllere_ Municipale, donne pouvoir 8 Madame SALA.

Démissionnaires :
Madame Jennifer COUSYN, Conseillére Municipale.
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Cette répartition des risques permettra a la ville de mieux maitriser son exposition bud-
gétaire, tout en conservant la définition des obgectlfs du service €t un pouvoir permanent de
controle sur I’exécution du contrat.

Le délégataire sera rémunéré par les recettes tirées de I’exploitation du service, notam-
ment les droits d’occupation, les prestations techniques, logistiques et humaines, les activités
réceptives et d’hospitalité, les receties commerciales complémentaires ainsi que la redevance
globale due par le BCM au titre de ’occupation de Sportica et des prestations associées.

En contre’partle des avantages de toute nature que lui procureront l'occupation du domaine
public et le droit d'exploiter 'équipement, le délégataire versera & la ville une redevance an-
nuelle, conformément aux articles L.2125-1 et L..2125-3 du code général de la propriété des’
personnes publigues, Cette redevance comprendra une part fixe et une part variable progressive
assise sur le chiffre d'affaires commercial, dans les conditions présentées a l'article 7.4 du rap-
port annexé. Son montant, justifié dans le futur contrat conformément a l'article L.3114-4 du
code de la commande publique, sera determme mdependamment de la compensation pour con-
traintes de service public.

L’exploitation de Sportica présentant un caractére structurellement déficitaire avant fi-
nancement public, le délégataire percevra également une compensation pour contraintes de ser-
~ vice public Cette compensation correspondra aux incidences économiques des sujétions parti-
culiéres imposées par la ville, notamment 'accueil du ¢lub résident, l'utilisation partagée de
I'équipement, la mutualisation des espaces ainsi que, le cas échéant, les surcofits ou pertes de
recettes directement 1mputables aux engagements pris auprés de la Région Hauts-de-France.

S*agissant d’un service publlc mdustrlel et commercial, cette compensation sera définie
dans les conditions prévues par I’article 1..2224-2 du code général des collectivités territoriales.
Elle ne pourra constituer la prise en charge pure et simple du déficit du service ni étre réévaluée
pour couvrir une simple sous-performarice.commerciale du délégataire.

Le délégataire assurera 1I’exploitation au moyen des personnels qu’il recrutera et em-
plmera directement. Ii réalisera également les investissements complementalres nécessaires a
la mise en explmtatlon de l’equlpement

La durée de la concession sera ﬁxée a sept ans, afin de permettre I’amortissement des
investissements nécessaires a 1’exploitation, la montée en charge progressive de 1’activité et la

stabilisation de la programmation et du portefeuille cominercial.

La valeur estimée du contrat de concession, apprec1ee conformement al'article R.3 121 1
du code de la commande publique, est fixée a environ 10 500 000 € HT sur sept ans.

Aussi, il est propos¢ au conseil municipal,

Vu les dispositions des articles L.1411-1 et sulvants et R.1411-1 et suivants du- code
géneral des collectivités territoriales,

Vu le code de la commande publique,
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment ses articles

L.2125-1,L.2125-3 et L.3114-4,

1) d’approuver le choix d’un mode de gestion déléguée sous la forme d’une délégation de
service public pour ’exploitation ¢t la gestion de l’equlpement sportif et événementiel
« Sportlca Nouvelle Génération ».
2) & approuver les principales caractéristiques de la délégation ‘définies dans le rapport
annexé & la présenté délibération, notamment une durée. prev1smnne11e de sept ans et
‘une valeur estimée d’environ 10500000 € HT et le principe d'une redevance
d'occupation du domaine public due par le delegatalre composee d'une part fixe et d'une
part varlable pro gresswe
3) de charger Monsieur le Maire, exécutif de la collectivité, de la poursuite de la procédure
' conformément au codé de la commande publique et aux dispositions des articles
..1411-1 et suivants et R.1411-1 et suivants du code général des collectivités
 territoriales, & savoir :
- = Constituer le dossier de consultation et faire publier ’avis de concession ;
»  Saisir la commission de Délégation de Service Public, amenée 4 se- prononcer sur
la recevabilité des candidatures et & émettre son avis sur les offres recues ; ,
» Négocier les offres avec le ou les soumissionnaires, dans le respect des principes
d’égal accés des concurrents a la commande publique, selon les dispositions qui
seront fixdes dans le réglement de consultation ;
= Procéder a la mise au pomt du contrat et établir le rapport exposant les motifs du
choix du soumissionnaire retenu et I’économie générale du contrat ;
» Soumettre ce rapport, le prOJet de contrat et le réglement de service 4 I’assemblée
- délibérante 15 jours au moins avant la date de la tenue de l’assemblee délibérante
chargée de se prononcer sur Iattribution dudit contrat ; : -
»  Veiller a la conformité de la procédure au regard de la réglementation en vigueur
et notamment s’assurer qu'un délai minimum de deux mois enire la premicre
~ saisine de la commission de délégation de service public et lattribution par le
conseil municipal soit respecté ; :
» Informer les candidats et les soumissionnaires évincés ;
» Notifier le contrat au candidat retenu dans le respect de la décision du conseil
‘municipal et faire procéder aux transmissions et publications réglementaires.
Le comité social territorial réuni le 21 septembre 2026 a émis un avis favorable a 'una-
nimité. :

Vu le rapport sur le choix du mode de gestion, annexé a la présente délibération,

La commission consultative des services publics locaux réunie le 22 septembre 2026 a

émis un avis favorable & la majorité.

La commission municipale « Administration Générale — Finances — Ressources

Humaines » a émis un avis favorable a I’unanimité. .
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Le Conseil Mumclpal

- Ouf I’exposé qui précéde et aprés en avoir dehbere

- Approuve ces propositions ;

- Approuve le mode de gestion déléguée sous la forme d’une delegatlon de service public
pour I’exploitation et la gestion du complexe sportif et evenementlel « Sportica
Nouvelle Génération » ;

- Approuve les prmclpales caractenanues de la delegatlon deﬁmes dans le rapport
annexe¢ a la présente délibération ;

- Charge Monsieur le Maire ou l’elu(e) délégué(e) de mettre en ceuvre la procédure de
délégation de service public conformément au code de la commande publique et aux

. dispositions des articles L.1411-1 et suivants et R.1411-1 et suivants du code général
des collectivités territoriales ; - - :

- Ne participe pas au vote : Monsieur Chrzstzan DEVOS ;

- ADOPTE - ABSTENTION : 5.

FAIT ET DELIBERE A GRAVELINES, LE 14 OCTOBRE 202
POUR EXTRAIT CONFORME,

/ﬁr "Le MAT

ﬁegu en Sous-Préfecture fe 19 OCT, 2076
_Mis en ligne sur le site de la Villele 1. ¢ (T, 7026
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